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Аттрактивное управление 
как возможный подход к исследованию 
целевых состояний социальных систем 

М.В. Максимова 

Московский государственный технический университет им. Н.Э. Баумана 

Аннотация. В статье рассматривается концепция аттрактивного управле-
ния как методологический инструмент анализа и проектирования целевых 
состояний сложных социальных систем. Показана эпистемологическая и 
онтологическая продуктивность подхода, основанного на синергетике и 
постнеклассическом видении будущего как множества возможных аттрак-
торов. 
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Attractor management as an approach to the study 
of target states of social systems 

M.V. Maximova

Bauman Moscow State Technical University 

Abstract. The article examines the concept of attractive management as a 
methodological tool for analyzing and designing target states of complex social 
systems. The epistemological and ontological productivity of the approach is 
revealed, based on synergetics and a post-nonclassical vision of the future as a 
set of possible attractors. 
Keywords: attractor management, attractor, synergetics, synergetic theory of 
social management, bifurcation 

В современных условиях глобального кризиса смыслов в исследова-
ниях сложных социальных систем приобретает актуальность подход, опи-
рающийся на принципы синергетики и оперирующий ценностными импе-
ративами общества – так называемое аттрактивное управление. Данный 
концепт отражает собой своеобразный феноменологический сдвиг в пони-
мании динамики социальных процессов и целеполагания в управлении.  
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В отличие от классических моделей стратегического планирования, 
аттрактивное управление исходит из идей самоорганизации: предполагает-
ся, что возможно направлять эволюцию социально-экономических и соци-
окультурных систем к желаемым будущим состояниям (аттракторам) по-
средством продуманных стратегических, а порой и «над-стратегических» 
интервенций в их развитие.  

Концепция аттрактивного управления и отличие от 
традиционных подходов 

Аттрактивное управление базируется на одном из положений синер-
гетики: поведение сложной системы во многом определяется ее аттракто-
ром, то есть предельным состоянием или набором состояний, к которым 
система устремляется в фазовом пространстве. 

В классическом менеджменте цель рассматривается как заранее за-
данная и достигается путем прямого воздействия на элементы системы 
(через команды, регулирование ресурсов и т.п.). В подходе же аттрактив-
ного управления цель осмысливается как притягивающее состояние систе-
мы, обусловливающее направление ее саморазвития. Иначе говоря, управ-
ление смещается с непосредственного контроля текущих параметров на 
формирование условий, при которых сама система эволюционно выбирает 
нужную траекторию развития, а также – в основном, – на создание для си-
стемы такой цели, такого образа будущего, который будет сам задавать ко-
ридор развития системы.  

Принципиальное отличие аттрактивного управления от других 
управленческих подходов проявляется в характере управляющего воздей-
ствия. Традиционные подходы исходят из линейной причинности и пред-
полагаемой предсказуемости: руководитель детально планирует последо-
вательность шагов к цели и пытается минимизировать отклонения. Синер-
гетический подход же признает нелинейность и открытость социальных 
систем, в которых малые флуктуации могут приводить к крупным измене-
ниям, а будущее принципиально неопределенно. Эффективное управление 
такими системами, согласно синергетике, возможно прежде всего в особых 
точках бифуркации – моментах кризисов или переходов, когда прежняя 
структура теряет устойчивость, и система может переключиться на новый 
путь развития 

Аттрактивное управление в основном подчиняется этой закономер-
ности: действительно, переход к новому аттрактору осуществляется в пе-
риоды нестабильности. Как пишут С.П. Капица, С.П. Курдюмов и 
Г.Г. Малинецкий, «вдали от этих точек (точек бифуркации) многое объек-
тивно предопределено и действия одного или нескольких лиц не могут 
кардинально изменить ситуацию» [1: 69]. Аттрактивное управление подра-
зумевает, что влиять на систему можно через изменение самого целевого 
ориентира, то есть аттрактора. 
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В социально-гуманитарном контексте это означает работу с ценно-
стями, смыслами и идеалами, которые способны стать стержневыми пара-
метрами порядка. Социальные системы содержат рефлексивных субъектов 
– носителей сознания и воли, – которые могут изнутри влиять на парамет-
ры порядка и тем самым перенаправлять развитие системы. 

Это обстоятельство принципиально отличает аттрактивный подход: 
управляющий субъект не просто реагирует на внешний анализ системы, но 
и сам является частью системы, способен менять ее внутренние целевые 
устремления. Таким образом, аттрактивное управление, как минимум, до-
полняет классическое прямое управление целеполагающим воздействием – 
созданием сверхвлиятельного образа будущего, вокруг которого происхо-
дит дальнейшая самоорганизация общества.  

Аттрактор как образ будущего и его структура 
Центральным понятием рассматриваемого подхода является аттрак-

тор – устойчивое целевое состояние системы, выступающее в роли своеоб-
разного «магнита» для ее траекторий развития. В теории динамических си-
стем аттрактором называют область в пространстве состояний, к которой 
со временем стремятся фазовые траектории, несмотря на возможные флук-
туации.  

Применительно к социальной системе это понятие приобретает со-
держательное измерение: аттрактор может быть понят как образ будущего, 
разделяемый и поддерживаемый значительной частью системы. 
В.С. Капустин описывает аттрактор как «проявившийся из потенциального 
будущего вектор последующих изменений» [2] – то есть мобилизующий и 
структурирующий образ желаемого будущего. 

Такой образ целевого состояния включает в себя систему ценностей, 
идеалов, целей развития и связанных с ними социальных институтов и 
норм, которые в совокупности определяют направление эволюции. Струк-
тура аттрактора, таким образом, складывается из взаимосвязанных элемен-
тов: ценностно-смыслового ядра (культурные ценности, идеология, утопи-
ческие цели), и его оболочки, то есть системы целей различного уровня (от 
стратегических до оперативных) и проекции этих целей на ключевые па-
раметры порядка системы (экономические показатели, политические 
структуры, технологические уклады и др.). [3: 95] 

Важно подчеркнуть, что аттрактор не навязывается системе извне как 
жесткий план – он формируется как результат резонанса между управлен-
ческим замыслом и внутренними тенденциями самоорганизации общества. 
Если цель-аттрактор находит отклик в массах, она становится влиятельной 
и легитимной, выступая центром консолидации усилий. Предлагаемый си-
стеме образ будущего должен обладать достаточной притягательной силой 
(релевантностью, соответствием назревшим потребностям) и внутренней 
целостностью, чтобы система могла самопроизвольно «перестроиться» под 
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новый образ будущего. В этом состоит кардинальное отличие от прямого 
конструирования социальных структур: при аттрактивном управлении нет 
необходимости выстраивать каждое звено системы вручную от низового 
уровня до верха. Напротив, за счет эффектов самоорганизации реализуется 
своего рода развитие сверху–вниз: сначала формулируются верхнеуровне-
вые ориентиры (концепции, стратегии, программы – носители образа бу-
дущего), а затем уже они инициируют изменения на институциональном и 
локальном уровнях. Иными словами, ясно артикулированный аттрактор 
способен запустить каскад процессов, заполняющих содержанием заду-
манный образ будущего. 

Таким образом, аттрактор как состояние будущего представляет со-
бой не статическую «точку», а сложную систему, включающую в себя иде-
альные и материальные компоненты социального бытия. Для исследовате-
ля социальных систем привлечение понятия аттрактора дает инструмент 
описания целевых состояний с учётом нелинейности: вместо единственной 
заранее заданной цели допускается множество возможных аттракторов, 
конкурирующих между собой. Анализ целевого состояния через призму 
аттрактора позволяет выявить, какие именно ценностные и структурные 
элементы должны сложиться, чтобы желаемое будущее стало устойчивым 
и достижимым. 

Эпистемологические и онтологические перспективы подхода 
Концепция аттрактивного управления обладает значительным фило-

софско-методологическим потенциалом, проявляющимся как на уровне 
эпистемологии (порождение нового знания о социальных процессах), так и 
на уровне онтологии (переосмысление сущности социальных систем и це-
лей их развития). 

С эпистемологической точки зрения, данный подход способствует 
интеграции методов естественных и социальных наук в изучении обще-
ства. Опираясь на строгий понятийный аппарат нелинейной динамики, ис-
следователь получает возможность описывать эволюцию социальных си-
стем языком, объединяющим количественный и качественный анализ. Это 
способствует переходу к постнеклассической научной парадигме в гума-
нитарной области, где субъект и объект исследования не радикально раз-
делены: управляющий субъект включен в систему, а потому теория долж-
на учитывать его воздействие и рефлексию. Аттрактивное управление 
предоставляет новый инструмент для понимания целеполагающих меха-
низмов в истории и политике. В частности, оно переосмысливает катего-
рию цели: цель больше не рассматривается только как внешне поставлен-
ная установка, а понимается как внутренний аттрактор системы, форми-
рующийся из взаимодействия объективных факторов и субъективных 
представлений. Такой ракурс меняет исследовательскую оптику – возника-
ет возможность прогнозирования социальных изменений не путем экстра-
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поляции прошлого, а через выявление зарождающихся образов будущего, 
которые могут стать аттрактором для системы.  

Онтологические перспективы аттрактивного подхода связаны с но-
вым видением природы социальных систем. Вместо жесткого детерминиз-
ма провозглашается онтологическая открытость будущего: существуют 
разные возможные конфигурации будущего, и какая из них реализуется, 
зависит от сложного переплетения самоорганизационных процессов и це-
ленаправленных воздействий. С другой стороны, в онтологию социального 
включаются идеальные факторы – значения, идеи, образы – в качестве ре-
альных компонентов динамики. Ценности и смыслы, будучи оформлены в 
виде образа будущего, приобретают статус причинных факторов, способ-
ных определять материальные преобразования. Таким образом, стирается 
жесткое разграничение между материей и идеей в социальной реальности: 
аттрактор как целевое состояние одновременно существует в ментальном 
пространстве (как представление) и в объективной тенденции развития си-
стемы. Подход административного управления показывает, что «духов-
ное» может предвосхищать и направлять «материальное» в эволюции со-
циума, а субъектные намерения способны стать структурной частью объ-
ективного процесса. Это онтологическое расширение картины мира делает 
подход привлекательным для философии управления: он позволяет гово-
рить о целенаправленном развитии без упрощения сложности и без нару-
шения принципа объективности, так как цели трактуются не как произ-
вольные утопии, а как возможные аттракторы, укорененные в свойстве си-
стемы к саморазвитию. 

Наконец, следует отметить и практическую приложимость аттрак-
тивного управления. Концепция разрабатывалась с прицелом на управлен-
ческую практику [3: 98], что косвенно свидетельствует о ее реализуемости. 
В контексте стратегического управления социальными процессами аттрак-
тивный подход может послужить основой для проектирования долгосроч-
ных сценариев развития. Например, при формировании государственной 
политики или корпоративной стратегии образ желаемого будущего (будь 
то идеологическая доктрина, национальная идея или модель развития) мо-
жет сознательно конструироваться как аттрактор, направляющий решения 
и поведение участников системы. Таким образом, аттрактивное управле-
ние соединяет теоретическое осмысление и практическое конструирование 
будущего, расширяя стратегический арсенал управления сложными соци-
альными системами.  

Аттрактивное управление как возможное решение кризиса 
космической отрасли 

Аттрактивное управление обладает высоким потенциалом примени-
мости в стратегическом планировании и развитии космической отрасли. В 
условиях, когда отрасль переживает кризис идей и дефицит мобилизую-
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щих целей, аттрактор как сверхвлиятельный образ будущего может вы-
полнять функцию системного ориентира. В истории советской космонав-
тики уже наблюдались примеры подобных аттракторов – от философии 
русского космизма до образов будущего, транслируемых через научную 
фантастику и государственную идеологию. Эти утопические конструкции 
оказывали не только культурное, но и технологическое влияние, мобили-
зуя усилия научных, инженерных и управленческих сообществ. 

Современный подход аттрактивного управления предлагает институ-
ционализировать такую практику: формировать аттракторы как комплекс-
ные проекты, объединяющие ценностные ориентиры, стратегические цели 
и технически достижимые задачи. Такой аттрактор в космической сфере 
может опираться как на культурное наследие (идеи космизма, утопии 
научной фантастики), так и на современные технологические вызовы – 
освоение дальнего космоса, создание отечественной орбитальной станции, 
развитие фундаментальных исследований в области астрофизики, косми-
ческой медицины и биотехнологий. Переосмысление роли космоса – не 
как исключительно прикладной или коммерческой сферы, а как символа 
национального развития, коллективной мечты и техно-гуманитарного про-
рыва – способно стать катализатором выхода из инерционного состояния. 
При этом стратегическое целеполагание должно сопровождаться создани-
ем институциональной среды, в том числе специализированных научных 
центров, программ поддержки и механизмов коммуникации, направленных 
на внедрение нового образа будущего в общественное сознание и управ-
ленческую практику. 

Заключение 
Аттрактивное управление как подход, выросший из социальной си-

нергетики, демонстрирует высокую эвристическую ценность для филосо-
фии и методологии управления. Оно обосновывает целесообразность ис-
пользования понятия аттрактора при анализе целевых состояний общества, 
позволяя учитывать нелинейную природу и множественность вариантов 
развития. Отличаясь от традиционных управленческих концепций пере-
ориентацией на создание сверхвлиятельного образа будущего вместо пря-
мых актов управления, данный подход формирует новую перспективу, в 
которой управление понимается как искусство формирования будущего, а 
не только как техника исполнения планов. Эпистемологически это обога-
щает наше понимание социума как саморазвивающейся системы, а онтоло-
гически – расширяет представление о реальности, включив в нее активное 
действие идеалов и идей. Ключевым элементом практической реализации 
аттрактивного управления является разработка надёжных методологий для 
формулировки, передачи и институционализации аттракторов. Кроме того, 
интеграция цифровых технологий и аналитики больших данных может по-
высить точность и адаптивность обсуждаемых методов административного 
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управления, обеспечивая обратную связь в реальном времени и возможно-
сти для постепенного улучшения. Этические аспекты административного 
управления, требуют тщательного анализа, чтобы выбираемые аттракторы 
были ориентированы на коллективное благо, а не закрепляли существую-
щее неравенство. 

Литература 
1. Капица С.П., Курдюмов С.П., Малинецкий Г.Г. Синергетика и прогнозы 

будущего. – М.: Эдиториал УРСС, 2001. – 288 с. 
2. Капустин В.С. Введение в теорию социальной самоорганизации. 

https://spkurdyumov.ru/education/vvedenie-v-teoriyu-socialnoj-
samoorganizacii-kapustin 

3. Максимова М.В. Практическое аттрактивное управление: Философско-
методологический анализ // Вестник Таджикского национального уни-
верситета. 2024, №11, часть II, 93-101. 

https://spkurdyumov.ru/education/vvedenie-v-teoriyu-socialnoj-samoorganizacii-kapustin
https://spkurdyumov.ru/education/vvedenie-v-teoriyu-socialnoj-samoorganizacii-kapustin

	Аттрактивное управление как возможный подход к исследованию  целевых состояний социальных систем
	A91u65tpt_1994alg_7t0.tmp
	Локальный диск
	file:///C/gorbunov/книги/Малинецкий/2025/Шапки/15.htm


	A91d5c8x2_1994ayb_7t0.tmp
	Локальный диск
	file:///C/gorbunov/книги/Малинецкий/2025/Шапки/15.htm


	A964fv0t_1994brg_7t0.tmp
	Локальный диск
	file:///C/gorbunov/книги/Малинецкий/2025/Шапки/15.htm





